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Yolunda yuriyen bir yolcunun yalnizca 6nlini gormesi kafi degildir.
Ufkun otesini de gormesi lazimdir.
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Cagimizda yasanan degisim ve gelisim her gecen giin hiz kazanmaktadir. Bu siiregleri dogru
degerlendiren toplumlar Oonder olma yoniindeki yeteneklerini artiracaklardir. Bu durum kamu
kurumlar1 uzun vadeli 6nlemler almaya ve stratejik planlar yapmaya yonlendirmistir. Bu anlays
cercevesinde 2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlayarak gelecek adina 6nemli bir adim atilmistir.

flgemizde Ilkdgretimde yiizde yiiz okullasma oranmnin gergeklestirilip korunmasi ve
ilkogretimden mezun olan tiim Ogrencilerimizin Orgiin egitim igerisinde kalmalarini saglayarak,
ortadgretim okullasma oraninin da ayni diizeyde gergeklesmesini saglama ¢abasi ile bu amaca hizmet
etme bilinciigerisindeyiz.

Egitim-Ogretimin iyilestirilmesi ve siirekli gelistirilerek verimliligin artirilmasi, egitim
kurumlarimizin fiziksel ve donanim olarak yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmetigi egitim yoluyla
okullarimizdaki egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi
i¢in ilgemizin tiim kaynaklarini harekete gecirmeye, diger yandan, yaygin egitim yoluyla ilgemizde
yagayan her bireyin egitim olanaklarindan yararlanmalarin saglamaya ¢alistyoruz.

Miidiirliik olarak stratejik planlama siirecine uygun olarak hazirladigimiz tiim faaliyetlerimizin
Atatiirk Tlke ve Inkilaplari, Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma
planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda olmasini temel amag
olarak benimsemekteyiz. Calismalar yonelim ve tercihlerin iist yonetimden alt birimlere ve alt
birimlerden iist yonetime dogru iki yaklagimin birlikte kullanilmasiyla yiiriitiilmiistiir. Akhisar Tlge
Milli Egitim Miudirligii Stratejik plani hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi
saglanmistir. Bu genis katilm kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve
hedeflerin hayata gegirilme olasiligini artirmigtir. Stratejik planin hazirlanmasi, dniimiizdeki bes yilda
gerceklestirecegimiz calismalar icin bize yon gostermesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bundan
sonraki asamalarda da tiim paydaslarimizin ¢alismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini
temenni ederim.

Stileyman MERMER
Akhisar Ilge Milli Egitim

Midiiri
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GIRiS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu,
kamu kurumlarinin stratejik plan hazirlamalarin1 zorunlu hale getirmis ve bdylelikle kamuda ciddi bir
degisim ve gelisimin onciisii olmustur.

Stratejik planlama; katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi ile kurumlarin mevcut
durumlarindan hareketle misyonlarin1 ve temel ilkelerini gozden gecirerek gelecege dair bir vizyon
olusturmalari, bu misyon ve vizyon cergevesinde hedefler belirlemeleri ve oOlgiilebilir gostergeler
belirleyerek hedeflerinin ne kadarini gerceklestirebildiklerini izlemeleri ve degerlendirmeleri siirecidir.

Stratejik plan, uzun vadeli diisiinmeyen ve diinde takili kalan yoneticilerimize yeni ufuklar
acmakta, biitcenin dogru hedeflerle degerlendirilmesini 6ngoérmekte ama daha da 6nemlisi ilke olarak
hi¢ aligkin olmadigimiz bir miihendislik dali olan “Izleme ve Degerlendirmeyi kamuda uygulama
mecburiyetini getirmektedir. Izleme ve Degerlendirme, yapilan yatirimlarin ne &lgiide saglikh
oldugunu ortaya koyacak ve yeni yatirimlar icin temel olusturacaktir.

Stratejik planlama ile egitimin gelecegine yon vererek kendi gelecegimizi sekillendirmek
durumunday1z. Takdir edersiniz ki, gecmisteki ya da bugiinkii durum ne olursa olsun, bir kurumun
gelecekteki basarisi o kurumun bugiinden itibaren yapacaklarina baghdir. Bu nedenle; gelecegin
basaril bir sekilde yonetilebilmesi icin, gelecegi gorebilmek kadar gelecek i¢in atilacak adimlarin dogru

olarak planlanip uygulanmasi daénemlidir.

Stratejik plan hazirlanirken yalmiz nereye gidecegimizi degil, en iyi hangi yoldan ve nasil
gidebilecegimizi arastiran ve olusturan bir siirece yer verilmistir. Stratejik planimizin hazirlanmasinda
kurumumuza bagl yonetici ve 6gretmenlerimizle tiim paydaglarimizin goriisleri alinmig, planimiz
gerektiginde revize edilecek sekilde hazirlanmistir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlarini hazirlamalarinda planimizin yol gosterici olacagina
inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ediyoruz.

Egitimden faydalanan tiim paydaslarimiza yol gosterici olmasi temennisiyle...

flge Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Ekibi
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ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BILSEM Bilim Sanat Merkezi
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Tanimlar

Biitce: Milli Egitim Miidiirliigtiniin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynagtirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel Orgiin ve yaygm egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin
¢ozlimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimcr olmak
tizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi

veri ve yontem bitiintid{ir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlaria devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle
sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve

Akhisar ilge Millf Egitim Miidiirligii Stratejik Plani 2019-2023


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

performanslarini gosteren faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: Milli Egitim Mudiirligliniin, Giiglii ve Zayif yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri
ortaya koyan analdir.

Hedefler: Milli Egitim Miidiirliigliniin kendi Stratejilerini yasama gegirmek igin kurumca belirledigi
olctilebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulagabilmesi icin, tiim insan kaynaklarinin
en dogru, etkin ve verimli kullanilmasidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin beceri
egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Kamu Yonetimi: Kamu giiciinii, yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecidir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siireclerdir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek igin
katlanilan dlgiilebilir fedakarhiklarm toplamidair.

Misyon: Milli Egitim Miidiirliigtiniin kendisi icin belirledigi temel varlik nedeni ve gorevleridir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, dgrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

C)rgﬁn Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢itkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilar1 tizerinde hak iddia eden ya da kurumun c¢iktilarindan,
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup ve kurumlardur.
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Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesidir.

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren Olgiilebilir nitelikteki
unsurlardir.

Politika: Milli Egitim Miidiirliigliniin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlardir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
dontistimiinii saglayabilmek igin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar
biitiintidiir.

Stratejik Plan: Milli Egitim Miidiirlii§iiniin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 0lgtitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren 2019-2023 donemini kapsayan planidir.

Stratejik Planlama: Milli Egitim Miidiirliigiliniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore Zayif ve
Gliglii yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1511nda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Olglilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi stirecidir.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaclarini gerceklestirebilmesi icin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmas: ve kontroliidiir.

Stratejik Amag: Kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimli olacagi, 6ncesi olmayan temel
baslangi¢ noktasidir.

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Midiirliigiiniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi
olan ol¢iilebilir alt amaglaridir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli dontisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 0grenme ve o6gretme firsatlarini yakalamalar:
ve 0grenmenin smif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalardir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesinde, “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgtilebilir
hedefler saptamak, performanslarini, énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” denilmektedir. Bu c¢ercevede, midirliigimiiz ve midirliiglimiize bagh
okul/kurumlarda stratejik plan taslag1 hazirlik asamalarinda, stratejik planlama tist kurullar ile il
stratejik planlama ekiplerine bilgilendirme toplantilar1 ve seminerler diizenlenerek ve es giidiimlii
olarak ¢alismalar yapilmustir.

Stratejik planlama siirecinin dongtisel olmasindan yola ¢ikarak birimimiz tarafindan yapilan
calismalar su sekilde aciklanabilir:

e Midirlagiimiize baglh okul/kurumlara 2013/26 Sayili genelge ile stratejik planlama

calismalarmin baglatildigr duyuruldu,

e Midirligiimiiz biinyesinde Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu olusturuldu,

e Midiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldu,

e Midirligiimiiz  Stratejik  Planlama Ekibi olusturulurken, ekip {yelerinin  farkh
okul/kurumlardan segilmesine ve etki, etkilenme, bilgi ve ilgilerine 6zen gosterilmistir.

o Miidiirliigiimiize baglh Okul/Kurumlarda Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama
Ekipleri olusturuldu,

e Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin i¢ ve dis paydaslariyla yapilan goriismelerle, kurum
ici ve dis1 etkenlerin incelenmesine yoOnelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve birebir
goriismeler yapilarak mevcut durumumuz belirlenmistir.

e Yapilan goriismeler, anketler 1s181nda vizyon ve misyon belirleme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu
anlamda tiim paydaslara ulagilmaya calisilmis, goriisleri alinmistir. Akhisar Tlge Milli Egitim
Midirliigii misyon ve vizyonu olusturulmustur.

e Degerlerimiz belirlenmistir. Gerek degerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi asmasinda
paydas gortislerine bagvurulmustur.

e Ayrica Mevcut durum analizi boliimiinde paydas analizi asamasinda Milli Egitim
Midirligiimiiziin faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢ ve
dis paydaslarimizla birebir goriisiilerek, veliler toplanmis ve analizler olusturulmustur.

e 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda miidiirliigiimiize bagh okul ve kurumlardan 6 aylik
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donemler halinde “Hedeflere Ulasma Diizeyi” raporu istenmis, elde edilen veriler

miidirligimiiz 2019-2023 Stratejik Plani ile iliskilendirilmistir.
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Misyo

Sekil 2: SP Temel Yap1
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve

Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin oneminden bahsedilmis,
MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar: ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus,
tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri
ile Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer
verilmigtir. Akhisar Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plany, literatiir taramas,
st politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gortisleri

Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan 2018/16 sayili

ile Tlce Milli Egitim Midiirliikleri ve subelerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Bakanligimiz tarafindan Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan, ivedilikle

asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

1. Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi

Stratejik Planlama Ust Kuruluy, Ilge Milli Egitim Miidiirii bagkanliginda, Tlge Milli

Egitim Sube Miidiirti ve Okul Miidiirleri ve Miidiir Yardimcilarindan olusturulmustur.

S.N.

9

10

ADI SOYADI

Siileyman MERMER
Hiiseyin KIRKAS
Mehmet SAHIN

Mustafa AKKUYU

Saban Ozan
CANERI|

Niltifer KARAHAN
CANERI|

Mehmet DURGUT
Fulya KUMBARACI
Hiiseyin KARAN

Tamer KOCAOGUT

UNVANI
Tlge Milli Egitim Miidiirii

Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii
Tlge Millii Egitim Sube Miidiirii
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii

Gazi Ortaokulu Miudirii

A.T.B. Alt1 Eyliil Orta Okulu Miidiir Yrd.

Akhisar Ogretmenevi Miidiirii V.
Atatiirk Ortaokulu Miidiirii

Cumhuriyet MTAL Miidiir Yrd.

Macide-Ramiz Tagkinlar Fen Lisesi
Miidiir Yrd.

Tablo 1: Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amacityla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

TARIHCE

Akhisar Ege bolgesinin kuzeyinde ayni adh ovada kurulmustur. Manisa linin merkez
ilceleri Sehzadeler ve Yunusemre’den sonra en biiyiik ilgesidir. Akhisar'in dogusunda Gordes,
glineyinde Golmarmara, batisinda Saruhanli, kuzeyinde Kirkagag, Akhisar, Balikesir'in Sindirg:
ilgesi yer almaktadir. Akhisar Manisa’ya 52 km, Izmir Sehir merkezine 90 km. uzakliktadir.

Denizden yiiksekligi 94 metre, | Yuizolgtimii 1.750 km? dir. Akhisar
onemli yollar tizerinde bulunmaktadr.
[zmir- Istanbul karayolu, Izmir-Ankara
[zmir-Bandirma demiryolu Akhisar’dan
gecer. Cevreilgelere,

Golmarmara, Kirkagag ve Gordes

karayolu ile baglanmigtir. Akhisar'in 6nemli yollar
tizerindebulunmasi hareketlibir ticaret merkezi durumuna gelmesini saglamgtir.

Akhisar’da en ¢ok yetistirilen tarim tirtinleri Tiitlin, Pamuk, tiziim, meyve ve zeytindir.
Zeytin ve Zeytinyag: iiretimi en biiyiik tarim girdi kalemidir. Tiirkiye'nin sofralik yesil zeytin
ihtiyacinin  ytizde 70'ini, sofralik siyah zeytin ihtiyacitnin yiizde 30unu Akhisar
kargilamaktadir. Ulkemizde 2018 yilinda sekizincisi diizenlenen 24 Kasim 2018 Diinya Zeytin
Ginii kutlamalarma Akhisar ev sahipligi yapti. Tarim Bakanliginin ve Ciftci birliklerinin
tespitine gore Akhisar’da 25.000.000 adet zeytin agac1 bulunmaktadir. Topragin yapisi ve iklim

Akhisar zeytininin tadini ve nefasetini mitkemmel yapmaktadir. Tiirkiye’den Avrupa’ya ihrag
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edilen sofralik zeytinin 6nemli boliimii Akhisar zeytinidir. Zeytin Yag1 biitiin tek tanrili dinlerde
kutsal kabul edilmis ve kutsanmis, insanlik i¢in vazgecilmez kabul edilmis, Tanr1 sivisi diye
adlandirilmistir. Insanlar zeytinyagini uzun siire ilag yerinde kullanmis ve hala biitiin diinyada

saglikli yasam i¢in vazgecilmez kabul edilmistir.

Kurumsal Tarihge

Ulkemizde Tlce Milli Egitim Midiirliikleri 1985 yilina kadar Hké’)gretim Midiirliikleri
olarak hizmet verdi.

Milli Egitim Miudurlikleri 01.01.1985 yilinda donemin Milli Egitim Bakani Vehbi
DINCERLER tarafindan onaylanarak faaliyetlerine bagsladilar. Bu tarihe kadar bu gorev
[Ikdgretim Miidiirliikleri ile Ilgelerde en kidemli Lise Miidiirleri tarafindan yiiriitiilmekteydi.
Akhisar Tlgesinde 1985 ile 1987 tarihleri arasinda Lise Miidiirii ile Tlkdgretim Midiirliigii
koordineli galigarak Akhisar flce Milli Egitim Miidiirliigii’ nii kurdular.

Akhisar Tlge Milli Egitim Midiirligii, miilkiyeti Milli Egitime ait olan, Manisa —
Istanbul karayolu {izerinde bulunan binasinda hizmet verdi. Daha sonra Hiikiimet Konaginin
1. katina tasinmis olup halen burada hizmet vermektedir.

Kurulusundan bugiine kadar Akhisar flge Milli Egitim Miidiirliigii'nde gorev yapan

flge Milli Egitim Miidiirleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Adi1 Soyadt Gorev Yaptig1 Yillar Gorevi
Erbil SINAY 1980-1985 lkogretim Miidiirii
Omer SENAY 1985-1992 Tlge Milli Egitim Miidiirii
Burhanettin GORENEZ 1992-2004 Tlge Milli Egitim Miidiirii
Omer SENAY 2004-2005 Tlge Milli Egitim Miidiirii
Kemal SOZCUER 2005-2008 Tlge Milli Egitim Miidiirii
Siileyman MERMER 2008-Halen Gorevde flge Milli Egitim Miidiirii

Tablo 2: Kurumsal Tarihge
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 1l Stratejik Plan1 01.01.2015 tarihinde uygulanmaya baslamuistir. Tlce Milli
Egitim stratejik Planlar1 01/01/2015 tarihinde uygulamaya konulmus olup, iki yillik siireg
tamamlandiktan sonra yapilan degerlendirmeler sonucunda; hedeflerin dlgiilebilir, spesifik ve
daha somut olmasi igin 2017 Aralik ay1 igerisinde 11 Milli Egitim Miidiirligii ve Tlge Milld
Egitim Mudirliikleri Stratejik Planlarinda giincellestirmeye gidilmistir. Giincellegtirme
islemleri sonucunda misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler
yapilmstir.

flce Milli Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik Planinda ti¢ (3) tema altinda tig (3)
stratejik amag ve yedi (7) stratejik hedef, seksen yedi (87) Performans gostergesi ve ytlizseksen
alt1 (186) strateji yer almistir. Katilimcr bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve
performans hedefleri vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans hedeflerinin ve
stratejik plan kapsamindaki diger birim ¢alismalarinin gerceklesme durumlari ile ilgili faaliyet
raporlar1 hazirlanmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana ¢ikmaistir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan dénem sonu
performans hedefleri Miidirliigiimiiz planina donem sonu performans hedefi olarak
alinmistir. 2015-2019 Stratejik Plani incelendiginde; Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz
O0grenci orani Tlkokul diizeyinde 2018 yilinda % 1,67 olarak gerceklesmis, % 10 olan SP dénem
sonu hedefi yakalanmistir. Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz &grenci oram Ortaokul
diizeyinde 2018 yilinda % 4,65 olarak gerceklesmis, % 20 olan SP donem sonu hedefi
yakalanmustir.

Ortadgretimde sinif tekrar orami (9. Smif) % 5,91 olarak gerceklesmis, % 5 olan SP
donem sonu hedefi yakalanmuistir.
Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren
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memnuniyet orani % 89,38 olarak gerceklesmis, % 70 olan SP donem sonu hedefi
yakalanmustr.

[lkokul birinci simif 8grencilerinden en az bir yil okul ncesi egitim almis olanlarin orani
2018 yilinda % 87,50 olarak gerceklesmis ancak % 92,00 olan SP dénem sonu hedefine
ulagilamamustir.

[lkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan éncesi doneme (2014) gore gerileme
vardir, gozlenen bu gerilemenin en dnemli sebebinin egitim kademeleri arasindaki 6grenci
geciskenligi oldugu soylenebilir. Bagka bir anlatimla 6grencinin okullasmis olmasi ancak
beklenen egitim kademesi disinda okullasmis olmasi s6z konusudur. Net Okullasma Orani
Okuloncesi (3-5 Yas) diizeyinde 2018 yilinda %81,99 olarak gergeklesmis, % 60 olan SP donem
sonu hedefine ulagilmistir. Net Okullagsma Orani Ilkokul diizeyinde 2018 yilinda % 90,58
olarak gerceklesmis, % 100 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamistir. Net Okullasma
Orani Ortaokul diizeyinde 2018 yilinda % 95,22 olarak gerceklesmis, % 100 olan SP dénem
sonu hedefine ulagilamamistir. Net Okullasma Orani Ortadgretim diizeyinde 2018 yilinda %
89 olarak gerceklesmis, % 100 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamaistir. Bu sebeple 2019-
2023 donemi igin egitim seviyesine gore okullasma orani yerine yas gruplarina gore (3-5 [okul
oncesi], 6-9 [ilkokul], 10-13 [ortaokul], 14-17 [ortadgretim]) net okullasma oranlarmnin
performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani 2018 yilinda % 76,21
olarak gercgeklesmis, % 90 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamaistir.

Bir egitim ve 0gretim yil1 igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en
az bir faaliyete katilan &grenci orani Ilkokul diizeyinde 2018 yilinda % 40,59 olarak
gerceklesmis, % 100 olan SP donem sonu hedefine ulagilamamustir. Bir egitim ve 6gretim yili
igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci
oran1 Ortaokul diizeyinde 2018 yilinda % 40,96 olarak gerceklesmis ve % 100 olan SP donem
sonu hedefine ulasilamamustir. Bir egitim ve 6gretim yil1 igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci orani Ortadgretim diizeyinde 2018
yilinda % 41,68 olarak gerceklesmis ve % 100 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamuistir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri
arastirlldiginda performansin gostergeye dogru yansimamasmin baslica neden oldugu
goriilmektedir. Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ilkokul diizeyinde 2018 yilinda 19,42
olarak gerceklesmis ve 50 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamustir. Ogrenci basina
okunan kitap sayis1 Ortaokul diizeyinde 2018 yilinda 20,90 olarak gergeklesmis ve 20 olan SP
dénem sonu hedefine ulagilmigtir. Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 Ortadgretim diizeyinde
2018 yilinda 12,80 olarak gerceklesmis ve 15 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamaistir.
Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde
yasanan aksakliklarin ogrencilerimizin kitap okuma performansini yanlis yansimasina yol
actig1 sOylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisiin gelistirilmesiyle 2019-2023
doneminde bu sorunun ortadan kaldirilmas: miimkiin géziikmektedir.

Lisanstistu egitimi tamamlayan personel orani (%) (sadece resmi 6gretmen baz alindi)
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2018 yilinda % 6,30 olarak gerceklesmis ve % 10 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamaistir.

Ucretli 6gretmen sayisinda 2015-2018 déneminde goriilen artisin baslica sebeplerinden
biri olarak bolgeler arasi sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarmin getirdigi tehditler ve
personel devir hizimin yiiksekligi goriilmektedir. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam $gretmen
sayisina orani 2018 yilinda %18,68 olarak gerceklesmis ve % 5 olan SP dénem sonu hedefine
ulasilamamistir. Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile 6zellikle {icretli 6gretmen ihtiyacinin
fazla oldugu bolgeler basta olmak tizere fticretli Ogretmen oraninin distiriilmesi
beklenmektedir. Nitekim norm kadro doluluk oranlarindaki iyilesme sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasmin bir sonucu olarak goriilebilir. Bu kapsamda 2019-2023 doneminde ticretli
o0gretmen orani performans gostergesinin korunmasi kararlagtirilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayist ve ikili egitim yapan okul orami gostergelerinde
2015-2018 doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 2018
yilinda 22 olarak gerceklesmis ve 18 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamistir. Ancak bu
tip gostergelerde bolgeler ve iller arasi gogler, niifus artisi hedefi yakalamay:
gliclestirmektedir. Buradan hareketle il genelinde ortalamaya gore degil de belli bir standarda
gore izleme yaparak 2019-2023 doneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine “Derslik
basina diisen 6grenci sayis1 30’dan fazla olan okul oran1” gostergesi, “ikili egitim yapan okul
oran1” gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani1”
gostergesine yer verilmesi uygun goriilmiistiir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde ilce Milli Egitim
Midiirliigii Birimleri personelinin gorev ve sorumluluklar: konusunda farkindalig1 artmastir.
Ayni zamanda uzun donemli planlama anlayis1 Mudirliigiimiiz Birimlerinde kurumsal
aidiyet, kurum kiiltiirii ve stirdiiriilebilir yonetim anlayis1 gelisimine katki saglanmastir.

Siireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten
yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasiydi. Bir diger onemli giigliik ise yonetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen galismalarin zaman zaman duraksamastydi. Uciincii plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigy, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin ytiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.
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Mevzuat Analizi

Akhisar Tlge Milli Egitim Miid{irliigii, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirliige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi ve 18.11.2012 tarih, 28471 sayili Milli Egitim Bakanlig1 1l ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve asagida 6zet seklinde verilen Milli
Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarim tagra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli il ve
llge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporunda ayrintili olarak verilmistir.

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisimin
ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis olan
egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki
Oogretmen ve oOgrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cercevede yiriitmek ve
denetlemek.

2. Egitim ve o6gretimin her kademesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore gilincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla onerilerde

Akhisar ilge Millf Egitim Miidiirligii Stratejik Plani 2019-2023



bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acgik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanlhi§i uygulamalarmin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi sonucunda goriis ve Onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasimi izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katihmini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin
iyilestirilmesi i¢in onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarmin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin
egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile
ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

9. Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Bakanhigimiz tarafindan verilen gorevlerin
tespit edilmesi igin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
Milli Egitim Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda Incelenen Ust Politika
Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu
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Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
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Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Hizmetlerin
Belirlenmesi

Manisa 11 Milli Egitim Miudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midiirliigtimiiz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plany, tist politika
belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midiirliigtimiiz hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler, dl¢gme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme,
proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi
olmak tizere Miidiirliigtimiize bagl birimler faaliyet alanlarina ve sunulan hizmetlere gore on
bes (15) subeye ayrilmistir. Subeler asagida Tabloda verilmistir.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Destek Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Orta6gretim Hizmetleri

Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri
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Payda§ Analizi

Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslar;, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilmini1 saglamistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmigtir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi ol¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslari tespiti

b.  Paydaslarin dnceliklendirilmesi

c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d.  Gorls ve Onerilerin alinmasi

Akhisar flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde is birligi
yapmast gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her
zaman birlikte calismalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise
stratejik ortak olarak belirtilmistir. Paydaslarimizin katilimlar1 ile anket ve goriisme
yontemi kullanilarak bir tasarim siireci olusturulmustur.

Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalar:

a. Paydaslarin Tespiti

Ic paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki
kisi-gurup ve ilgili/bagli kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun tirettigi hizmetleri
kullanan kisi ve kurumlar —hedef kitle- dikkate alinmistir.

b. PaydaslarinOnceliklendirilmesi

Paydaglar Akhisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlar1 ve
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hizmetlerinden etkilenme durumlar:1 dikkate alinarak onceliklendirilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, =~ Akhisar flce Milli Egitim Miudirliigii Ana
Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Akhisar Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiimiizden olan beklentileri dikkate alinmaistir.

d. Goriis ve Onerilerinin Alinma Yontemi

Paydaslarin gortislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig
toplantida, paydas goriislerinin bir plan dahilinde ve miilakat, anket, atdlye calismalari,
toplantilarla elde edilmesi kararlastirilmistir. Anket ve goriisme formlar1 elektronik
ortamda paydaslarin kullanimina agilmigtir. Akhisar flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Ust Ekibi tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan kurumlar ziyaret edilmis,
kurumlarda yapilan toplant1 ve atolye ¢alismalarinda goriis ve oneriler alinarak, tist kurul
toplantilarinda bu goriis ve Oneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda iletilen anket ve
goriisme formlar1 da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir.

Paydaslarin Gériis ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan i1 Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde
kullanilmak {izere, okul/kurumlarda gorev yapan personel ve velilere yonelik kurum
memnuniyet anketleri, dis paydaslara yonelik olarak uygulanmistir. Kurum/kurulus,
paydas kisi ve kuruluslar hazirlanan goriisme formlarmni doldurulmus, tist diizey
yoOneticilerle birebir miilakatlar gerceklestirilmistir. Yapilan tiim bu c¢alismalar
dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da diisiincelerini plana yansitarak genis
katilimli bir planlama c¢alismasi yapilmasi amaglanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen
goriuiglerin biiytik bir kismu GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde

belirtilmistir.
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Dis Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklari Kurum
1%_ Ve Kuruluslara Gore Dagilimlari

B Kamu Kurumu

H Belediye

m Universite

W ilce Mudirliikleri

M Basin

M Sivil Toplum Kurulusu

m Veli

Sekil 3: D1s Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gérevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gore
Dagilimlan

Kurum kendi gorev alani disinda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetleri de desteklemektedir.

m Kesinlikle katilmiyorum
H Katilmiyorum

m Kismen katiliyorum

H Katiliyorum

m Kesinlikle katihyorum

Sekil 4: Kurum kendi gorev alan1 disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de
desteklemektedir.

”Kurum kendi gorev alan1 disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri
de desteklemektedir.” seklindeki sorumuza 4,00% Kesinlikle katilmiyorum, 11,00%
Katilmiyorum, 24,00% Kismen katiliyorum, 44,00% Katiliyorum, 17,00% Kesinlikle
katilryorum seklinde cevap verilmistir.

Akhisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani 2019-2023
~ 28 ~



Kurum gevre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢6ziilmesinde 6nemli
katkilar saglamaktadir.

M Kesinlikle katiimiyorum
W Katilmiyorum

M Kismen katiliyorum

M Katiliyorum

M Kesinlikle katiliyorum

Sekil 5: Kurum ¢evre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢oziilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir

“Kurum c¢evre sorunlarina oOnem vermekte ve ¢oOziilmesinde Onemli katkilar
saglamaktadir.” seklindeki sorumuza 4 Kesinlikle katilmiyorum, 7% Katilmiyorum, 25%
Kismen katiliyorum, 47% Katiliyorum, 17% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verilmistir.

Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki
saglamaktadir.

M Kesinlikle katilmiyorum
M Katilmiyorum

[ Kismen katiliyorum

M Katiliyorum

M Kesinlikle katiliyorum

Sekil 6: Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katk: saglamaktadar.

“Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.”
seklindeki sorumuza 4% Kesinlikle katilmiyorum, 10 % Katilmiyorum, 22% Kismen
katiliyorum, 47% Katiliyorum, 17% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.

Akhisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani 2019-2023
~ 29 ~



ic Paydas Anketine Katilanlarin Akhisar ilce Milli

Egitim Muddrlagii ile olan iliskisi

m Ogrenci M Ogretmen M Yoénetici M Veli ® Midirliik Personeli ™ Kurumsal isbirligi Ortag
2% 1%

Sekil 7: i¢ Paydas Anketine Katilanlarin Manisa il Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iliskisi

“Milli Egitim Miidiirliigii ile iliskiniz.” sorumuza 7% Ogrenci, 66% Ogretmen, 17%
Yonetici, 6% Veli, 2% Miidiirliik personeli, 1% Kurumsal isbirligi ortagi seklinde cevap
verilmistir.

Kurum, hizmet liretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci,
veli vb.) memnuniyetini esas alir.

M Kesinlikle Katilmiyorum
M Katilmiyorum

M Kismen Katiliyorum

M Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 8: Kurum, Hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.

”Kurum, Hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.”
seklindeki sorumuza 4% Kesinlikle katilmiyorum, 7% Katilmiyorum, 27% Kismen

katilryorum, 40% Katiliyorum, 22% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.
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KURULUS iCi ANALIz

I1ce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Kurum Kiiltiirii ve Analizi

Kurum Kiltiirii “bir kurumun igindeki calisanlarin davraniglarini yonlendiren normlar,
davranislar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemi”dir. Milli Egitim Midiirliigtimiiz catisi
altinda yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan “kurum kiiltiiriimiiz’” asagida tanimlanmaya
calisilmigtr.

Midirligiimiiz web sayfasinda yer alan Telefon Zinciri boliimiinden her tiirlii duyuru ve
etkinlik paylagilmaktadir. Ayhik flge Milli Egitim Miidiirleri Toplantilarinda Mevcut Durum
degerlendirilmesi yapilmaktadir. flce Milli Egitim Midiiriimiiz ﬂgili Birimin Sube Midiiri ile
birlikte okul ve kurumlar1 sik sik ziyaret etmektedirler. Karar alma siirecinde katilimcilik 6nemli bir
rol oynamaktadir. Kurum yoneticilerimiz, yonetilenlerle ayn1 amag etrafinda birlesmekte ve onlara
daha yakin olduklarini hissettirerek motivasyonlarini saglamaktadirlar. Boylece ¢alisanlar1 motive
etme, yonlendirme, bilgi ve beceri diizeylerini yiikseltici egitim imkan ve firsatt verme ve is
zenginlestirme ortami olugsmaktadir.

Kurum kiiltiirii ile saglanan bu ortamda, toplantilar, kurum gazeteleri, duvar panolar1 vb
araglarla calisanlar, stirekli bilgilendirilmektedir. Kisaca degisik egitim vasita ve yoOntemleri
kullanilarak ¢alisanlarin bilgi ve becerileri yiikseltilmekte ve kalite kiiltiirii yerlestirilmektedir.

Kurum kiltiri ile Mudirligiimiizde c¢alisanlar, isyerine ayri bir kimlik kazandirmis
olmaktadirlar. Bu kimlik, calisanlarin Miidiirlii§timiize bagliliklarini ve bir aidiyet duygusu ile
kuruma sahip ¢ikmalarini saglamaktadir. Kurum c¢alisanlarimiz Midiirliigiimiizde g¢alismanin
toplum iginde kendilerine sagladig1 avantaj ve statiiyii goz onitinde bulundurarak kurumun basarisi

icin hep birlikte cabalamanin heyecanini yiireklerinde hissetmektedirler.
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Sekil 9: Tegkilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is giictiniin egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklari yonetimi
Midirliigtimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

acgisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiinde 26 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 2.010 personel
ile calismalarini siirdiirmektedir. Manisa 11 Milli Egitim Miudurligi Merkez ve flce Milli
Egitim Midirliikleri personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri
asagidaki tabloda verilmistir.

Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlari

GOREV UNVANI KADIN ERKEK TOPLAM
Ilce Milli Egitim Miidiirii - 1 1
Sube Miidiiri - 4 4
Sef 4 6 10
Ilce Bilgisayar Formatorii - 2 2
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 6 7 13
Tekniker ve Teknisyen - 2 2
Memur 7 5 12
Yardimci Hizmetli 4 4 8
Sozlesmeli Personel - 2 2
Sofor - 2 2
Siirekli Isci 1 1 1
TOPLAM 22 36 58

Tablo 5: Unvanlara Goére Norm ve Mevcutlar:

Midirliigiimiizde toplam 49 kisi ¢calismaktadir. Calisanlarin % 35’i kadin, % 65'i ise
erkektir.
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Akhisar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personelinin Hizmet Siiresi ve Egitim Durumlar::

Gorev-Unvani Personel Kidemi Egitim Durumu
Say1si 1-5 615 16-  Or | Li o) Lisans | Y

. vil yil ustii | ta se .

Ilce Milli Egitim 1 - - 1 - - - 1 -

Sube Miidiirii 4 - 2 2 - - - 4 -

Ilce Bil. Formatorii 2 - - 4 - - - 2 -

Sef 11 - - 9 - - 5 2 -

V.H.K.I 13 3 - 9 | - - - - -

Teknisyen 2 - - - - - - -

Hizmetli 8 2 - 3 1 2 2 - -

Sofor 2 - 1 - 1 - - -

Sozlesmeli Personel 2 - 1 2 1 2 - - -

Yardimc1 Hizmetli 8 -

Is Giivenligi 1 -

Siirekli Isci 1 - -

Memur 12 -

TOPLAM 66 - 12 24 1 3 2 9 -

Tablo 6: Akhisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personelinin Hizmet Siiresi ve Egitim Durumlar

Ilce Geneli Ogretmen Bilgileri

ILCE GENELI OGRETMEN BiLGILERI

Orgiin Egitim Kurumlar1 Ogretmen Sayisi 1631
Yaygin Egitim Kurumlar1 Ogretmen Sayisi 52
flce Geneli Ogretmen Toplam1 1683

Tablo 7: fice Geneli Ogretmen Bilgileri

Ilce Geneli Diger Personel Bilgileri

ILCE GENELI DIGER PERSONEL BIiLGILERI

f)_rgﬁn Egitim Kurumlari Diger Personel Sayisi 246
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Yaygin Egitim Kurumlar1 Personel Sayisi 14
flce Geneli Diger Personel Toplami1 260
Tablo 8:ilce Geneli Diger Personel Bilgileri
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6287 Sayili Kanun Kapsamindaki [1kégretim Okullarinin Durumu

6287 Sayil1 Kanun Kapsamindaki Hkégretim Okullarinin Durumu

. g 3 g e
Ilgesi = c| £ e £
3 ":g é 5 v = o -g
B> ~ N N > = 25| = — S
(;‘5 ‘.:' 1) 1) = 8 g E = § & T
3| 24 4 5| 29 & 2| 2| 5| £9
‘& :: T b bl - - bl
3 53 & & B¢ & £ 2 oS &£E 3
Akhisar | 88 10 |28 | 19 | 25 51 | 36 | 2
Tablo 10: 6287 Sayili Kanun Kapsamindaki Ilkégretim Okullarinin Durumu
Akhisar Geneli Ogrenci Mevcudu
AKHISAR GENELI OGRENCI MEVCUDU
OKUIS‘?NCE ILKOKUL ORTAOKUL LISE
K E T K E T K E T K E

910 # 996 | 1906 @ 4386 = 4605 8991 & 3939 @ 4423 @ 8362 @ 4272 @ 4347
Tablo 11: Akhisar Geneli Ogrenci Mevcudu

Bu durumda okul bagina diisen 6grenci sayisi; [lkokulda 169,64
Ortaokulda 132,73
Ortadgretimde 332,15

Riinvecinde

Ilkokul ve
Ortaokul

x®©
Qe

T
8619

Genel toplamda okul basina diigsen 6grenci sayis1 316,79 olarak belirlenmistir.
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Teknolojik Kaynaklar

Akhisar ng Milli Egitim Miudirliigi ogrenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi,

personel nakli, personel 6zliik dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim,
seminer ve kurs bagvurulari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi;
her tiirlii egitim aract ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi; bilgi edinme, bilgisayar destekli
egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve alt yapi durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin

baglatilmasi; yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en {ist diizeyde

kullanmaktadir.

Ara¢ Gere¢ Donanim Durumu

Arac¢- Gere¢c-Donanim Durumu

Sira Cinsi Miktar

1 Bilgisayar 15

2 Diziistii Bilgisayar 4

3 Yazici(Lazer) 5

4 Yazici(Tarayici-Fotokopi-Yazici-Fax) 5

5 Tarayict 5

6 Fotokopi Makinesi 1

7 Telsiz Telefon 4

8 Telefon 10

9 Modem 2

10 Coklayici 1

11 Klima 3

Tablo 12:Ara¢ Gere¢ Donanim Durumu
Bilgi Teknolojileri Siniflar1
Kurumlar BT Sinifi Olan BT Sinifi Olmayan

Orta6gretim Kurumlari 10 -
flkégretim Kurumlart 39 3
Mabhalli imkanlarla Kurulan 1 -
[Ik6sretim Okullar
Toplam 50 3

Tablo 13: Bilgi Teknolojileri Siniflar1

Not: Birlestirilmis sinif egitimi yapan ilkogretim okullar: dahil edilmemistir.
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MALI KAYNAKLAR

TAMIRA
T. PROJELER -
. . KANTIN | HAYIRSEVE | HIBELER -
INSAAT DESTEK DESTEK TADILAT . GENEL
SN. | YILLAR (ONARIM) | (TASIMALI (YEMEK) ARAC GELIRLE R YURTDISL | ropram
Ri BAGISLARI YURT iCi
BAKIM FONLAR
VS...
1 2015 168.171,75 4.168.161,50 1.635.508,77 30.000,00
2 2016 91.974,18 3.089.829,67 1.086.681,53 41.947,76 9.000.000,02
3 2017 95.000,00 2.571.428,30 1.050.097,22 50.736,47
4 2018 84.805,00 1.631.715,26 598.755.11 63.597,32 715.000,00
TOPLAM 439.950,93 | 11.461,134,73 3.772.287,52 186.281,55 9.715.000,02
Tablo 14: Mali Kaynaklar
Akhisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani 2019-2023
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PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Miidirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
smiflandirilmas: bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag:
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

» TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKiSI NE YAPILMALI?
o (ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
&
o
i
Siyasi erkin 6gretime Siyasi erkin, Egitim politikalarina | Egitim ve 6gretime
erisimin engelleri egitim ve Ogretime | iliskin net bir uzlas1 | erisimde
kaldirmaya yonelik gtiglii erisim  hususunda | olmamasi bolgesel farkliliklarin
iradesi yasanan sikintilarin giderilmesine yonelik
¢oziimiinde olumlu calismalara devam
katk1 saglamas edilmesi ve bireylerin
egitim ve ogretime
devaminin saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve sivil Siyasi yoneticilerin | Uzman olmayan Tim egitim
toplum orgiitlerinin egitime | ve sivil toplum kisilerin egitim paydaslarmin
yonelik ilgisi orgiitlerinin egitime | hakkinda toplumu katkisinin alindigy, iyi
é iliskin ¢alismalara yonlendirmesi hedeflenmis, aidiyet
= olumlu ilgi ve duygularini artiran
8 katkist calismalarin
yapilmasina devam
edilmesi
Ust politika belgelerinde Ust politika Egitim Ust politika
egitimin oncelikli bir alan belgelerinde politikalarinin belgeleriyle uyumlu
olarak yer almasi egitimin 6neminin siirekli degismesi ve | egitim politikalarmin
vurgulanmasi, kisa siireli olmasi izlenmesine devam
egitime iliskin dolayisiyla beklenen | edilmesi, olusturulan
hedef, gelisim ve olumlu etkiyi uzun vadeli egitim
sorun alanlar1 gibi saglayamamasi politikalarma ve bu
hususlara agikca yer politikalarin ¢iktilarina
verilmesi gore hareket edilmesi
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Giiney komsularimizdan
olan Suriye’de yagsanan
savas, Irak ve cevredeki
iilkelerde meydana gelen
istikrarsizliklardan kaynakl
iilkemize ve ilimize de
yonelen go¢ hareketleri.

Kurumlarimizin gog
ve acil durumlara
karsi miidahalede
kurumsal
kapasitesini
artirmasi ve ortaya
¢ikan sorunlara kisa
stirede ¢6ziim

flimizde gegici
koruma kapsaminda
bulunan yabancilara
yonelik egitim
O0gretim
hizmetlerinde
maddi destegin az
olmasi.

flimizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim
imkanlarimin
artirilmast.

EKONOMIK

beceri, tutum, tavir
ve meslek ahlakini
kazandirarak; yerli
ve milli sektoriin
ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlarini
yetistirmesi; is
glicliniin niteligini
ile mezunlarin
istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve liretime
katk: saglamasi

glicii ihtiyacina
zamaninda cevap
vermenin zorlugu

iiretebilmesi.
Mesleki ve teknik egitimle Mesleki ve teknik Sektoriin stirekli Egitim-istihdam-
istihdam ve tiretim iligkisi egitimin; meslegin gelismesinden tiretim iligkisinin
gerektirdigi bilgi, dolay1 nitelikli is giiclendirilmesi;

isglicii piyasastyla
uyumlu olarak
tasarlanan etkili ve
dinamik egitim
programlarmin
uygulanmasi; mesleki
egitimde gecilen
tiretim bazl
yaklasimin ve isglicii
ihtiyaglarma gore
yayginlastirilan meslek
okullarinin hayata
gecirilmesi; mesleki ve
teknik egitime
atfedilen degerin
artirilmasi;

mesleki ve teknik
egitimde gelistirilen
rehberlik faaliyetleri
ile erisim imkanlarinin
hayata gecirilmesi

birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesinin ve
egitim yatirimlarin

kullaniminin etkili
ve etkin
planlanamamasi,
diger kurumlar ve

Siirdiirtilebilir ekonomik Egitim 21. yiizyil Cagm ihtiyaclarma
gelismenin saglanmasi ve miifredatlarinin becerilerine uygun uygun olarak
geng niifusun degisen siirekli egitim giincellenen program
kosullara uyum saglamasi giincellenmesi programlarinin gelistirme siireglerinin
icin 21. Yiizyil becerileri ile olmayisi, endiistri uygulanmasi
endiistri 4.0’a uyum 4.0’da calisabilecek
eksikligi becerilere sahip

bireylerin

yetistirilmesine

uygun politikalarm

yetersizligi
Genel biitceden MEB’e Egitim 6gretim Egitim Egitime aktarilan
ayrilan payin yiiksek olmas: | ortamlari ile hizmet | kaynaklarinin kaynaklarin verimli ve

etkin kullanilmasiyla;
okullar ve bolgeler
arasinda var olan mali
kaynak, egitim

artmasinin sivil toplumun donanimu ile fiziki
saglamasi egitime finansal imkanlar a¢isindan
katkisinin farkliliklarin
yetersizligi, bolgeler | azaltilmasi ve bunlarin
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arasi ekonomik
gelismiglik farklilig1

ogrenci kazanimlaria
doniismesinin
saglanmasi; okul
finansmaninin
cesitlendirilmesi, mali
altyapinin
giiclendirilmesi,
calisma ortamlarmin
ve hizmet tiretme
gliciiniin iyilestirilmesi

SOSYOKULTUREL

Kamuoyunun egitim

Ogretimin kalitesine iliskin

olumsuz algisi

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
yonelik calismalar

Kamuoyunun

egitim
Ogretimin kalitesine
iliskin beklenti ve
algismin farkl
olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda;
egitim ortama,
donanimi ve
kazanimlar agisindan
olusan farkliliklarin
azaltilmasi;
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi igin
biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlilik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
0zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1
ve stireclerin
iyilestirilmesi;
O0grenme ortamlarinin,
ders yapilarinin,
materyallerin,
tanilama ve
degerlendirme
araclarinin
gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Kamuoyunun egitim
O0gretim ¢alisanlarinin

niteligine iliskin olumsuz

algis1

Egitim 6gretim
calisanlarimin
mesleki
gelisimlerine
yonelik ¢alismalar

Egitim 6gretim
caligsanlariin
niteligine iliskin
beklenti ve alginin
farkli olmast

Caliganlarin mesleki
gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin
yliriitiilmesi,
toplumda var olan
olumsuz alginin
degistirilebilmesi icin
faaliyetler yiiriitiilmesi
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Kitlesel gog hareketleri ile
gelen niifusun topluma
uyumunu saglamada ortaya
¢ikan sorunlar

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin

flimizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim

yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

topluma uyumu ve | imkanlarinin
mesleki artirilmast.
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve iilkemizdeki Teknoloji Hizli ve degisken Ogrenmede e-6grenme
Teknolojik gelismeler ve aracithigiyla egitim teknolojik sisteminin etkin
teknolojiye yapilan Ogretim gelismelere kullanimu ile
yatirimlar faaliyetlerinde zamaninda ayak dijitallesme stratejisine
ihtiyaca gore uydurulmanin uyumlu sekilde
altyapi, sistem ve zorlugu, yapilacak miifredat
donanimlarin Ogretmenler ile diizenlemelerinin il
gelistirilmesi ve Ogrencilerin diizeyinde hayata
kullanilmasz ile teknolojik cihazlar1 | gecirilmesi ve egitim
O0grenme kullanma ve Ogretimde
v siireclerinde dijital | becerisinin istenilen | teknolojinin etkin
5 igerik ve beceri diizeyde olmamasi, | kullaniminin
8 destekli doniisiim Ogretmen ve artirllmasi; dijital
Z imkanlarma sahip ogrencilerin okul igerik ve becerilerin
L'\'é olunmast disinda teknolojik gelismesi i¢in krulan
= araglara erigiminin ekosistemin
yetersizligi uygulanmasi ve
egitimde teknoloji
kullanimina yonelik
Ogretmen egitiminin
yapilmasi; teknolojiye
erisimin saglanmasi
amactyla altyapi,
bakim, onarim ve
donamim ¢alismalarina
devam edilmesi
Cumhurbagkanlig: Mevzuat Degisen mevzuati Thtiyaca ve yasalara
Hiikiimet calismalarinda yeni | uyumlastirmak i¢cin | uygun olarak
é Sistemi’ne uygun mevzuat sisteme uyum siirenin sinirh olusu | giincellen egitim
2 diizenlemelerinin dinamik saglamada yasal ogretim faaliyetlerini
> yapist dayanaklara sahip diizenleyen
olunmasi mevzuatlarin
uygulanmasi
Siirdiiriilebilir gevre Cevre duyarlilig: Ekolojik dengeyi
politikalarnin uygulaniyor | olan kurumlarin korumaya yonelik
_ olmasi, toplumun ve yerel | Midiirliglimiiz ile calismalara ve
7 yonetimlerin farkindalig1 is birligi yapmasi, egitimlere toplum,
E uygulanan yerel yonetim,
% miifredatta cevreye STK’larin vb.

desteginin alinarak
devam edilmesi
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Tablo 15: PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giigli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yoOnleri ile idareye kars: olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliigtimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri
ile Mudirligiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Gliglii Yonler
e Oniki yillik zorunlu ve kademeli egitim o Ogretmen basma diisen dgrenci sayisin
e Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarma cevap istenen seviyede olmasi
verebilecek cesitlilikte okul ve program e DPaydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
tiirtintin bulunmas alinmasi
e Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin e Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi
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cesitli ve yaygin olmasi

Yatililik ve bursluluk imkanlari .
Ozel Ogretimi destekleyici tesvik J
mekanizmalari

Ulasimin kolay olmasi o
Yenilige ve gelismeye acik, geng Ogretmen
kadrosu o
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde kullanilmasi J
Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren
mevzuat .

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari

birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1
Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve
yiliriitme yetkinligi gelismis insan kaynag1
Okullarda okul aile birliklerinin mevcut
olmasi

Okul saghg1 ve giivenligi ile is saghgna
iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Okul bazli biitceleme sistemine benzer bir
yapinn var olmast

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalari

icin tegvik mekanizmalar1 e Yeni fikirlerin ve farkli  goriislerin
e Temel becerilerin 6lgiilebildigi bir programin desteklenmesi
(ABIDE) varhig: e Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
o Cesitli iletisim imkanlariin olmasi acgiklig
e Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin e  Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri
ticretsiz olmasi o Ogrencilerin  tercihleri ~ dogrultusunda
evlerine yakin okullara yerlestirmeleri
e  Ogretim materyallerinin icretsiz dagitimi ve
elektronik ortamdan erisime a¢ik olmasi
Zay1f Yonler
e Ogzel egitim okul ve kurumlarmin yaygin ve e Birimler arasindaki gorev, yetki ve

yeterli olmamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tanilama J
sisteminin yeterliligi

Hayat boyu Ogrenme  kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi .
Zorunlu egitimden ayrilmalarin énlenmesine
iligkin etkili bir izleme ve Onleme

mekanizmasinin olmamast .
Acqik liselerdeki zorunlu egitim c¢agindaki
Ogrenci sayisinin artmasi .
Okul ve kurumlarda giivenlik, saghk ve
hijyen  kosullarinin  istenilen  diizeyde .
olmamasi

Kiltiirel, sportif, sanatsal ve bilimsel .

faaliyetlerin yetersizligi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi J
Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin
ogrenci ve veli talepleri ile uyumsuzlugu
Yabanci dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore J
belirlenmemis olmasi
Ucretli 6gretmen uygulamasi J
Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde
yiikselme sisteminin yetersizligi

Egitim  yOneticilerinin  yetistirilmesine .
yonelik bir sistemin olmamasi

Tlkogretimde gocuklarn diisiinsel, duygusal J
ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
eksikligi

Teftis ve kurumsal rehberlik siireglerinin

sorumluluk  dagilimmin  belirsizligi  ve
koordinasyon eksikligi

Calisanlarin motivasyon ve Orgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmasi ve 6diil - ceza
sisteminin yetersizligi

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulagilabilmesine imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin yetersiz olmasi

Insan kaynaklarimin niteligi ve yeterliliginin
istenilen diizeyde olmamasi

Yonetim siireglerinde iletisimin dikey yonlii
olmasi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamas: ve
uygulama diizeyinin yetersizligi
Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun
siireli caligmasimi saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin kurulmamis olmasi

Mesleki ve teknik egitimde Olgme
degerlendirme sisteminin modiiler egitime
(6grenme c¢iktilarina) yonelik olmamasi
Ogretmenler igin motive edici bir kariyer
sisteminin olmamasi

Bireyleri tanima ve bireyin Ozelliklerini 6n
plana c¢ikaran Ogretim  programlarmin
yeterlilik diizeyi

Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz
olmasi

Se¢meli derslerin  &grencilerin  ilgi  ve
yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna gore
belirlenmesi
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yeterince ayrismamasi

Tablo 16:Miidiirliigiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler-Zayif Yonler

Firsatlar

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalariin varlig:

Egitimin sirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Ulagim agimin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varlig1

Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin
artmast

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullarulabilirliginin artmast

Sektoriin  mesleki ve teknik  egitim
konusunda is birligine agik olmast

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida

aragtirma yapilmasi

Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik
yapilmasi gerektigine iliskin algi

Egitim ve 0gretime ydnelik tesviklerin varlig:
Egitimin Kkalitesinin arttirilmas1 i¢in AB
programlarinin varhgi,

Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik
hibe ve desteklerin olmasi

Hayirseverlerin egitim ve Ogretime katki
saglamasi

Ozel sektdriin mesleki egitimde planlama ve
uygulanma siireglerine katkist

Geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli
alan olarak yer almasi

Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin
projeler yoluyla isbirligine acitk olmasi
Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan
payn artis egiliminde olmasi

Ogretmen arzinin yeterli olmast

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

Nitelikli is giicliniin yetistirilmesi i¢in mesleki
ve teknik egitimin onemli oldugu algisi

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik
diizeylerinin tanimlanmasi
Belgeli c¢alisanlarin  istihdam
yonelik olumlu yonde atilan adimlar
Bakanligimiz tarafindan egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasma yonelik biiyiik
Olcekli projelerin yiiriitiilmesi

edilmesine

Tehditler

Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda vyeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatirmmlarinin yeterli
diizeyde olmamasi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Mesleki yoneltmede Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi
Gelisen ve degisen teknolojiye
donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz
toplumsal alg1
Mevsimlik tarim

uygun

iscisi olarak c¢aligsan
ailelerdeki 6grenci hareketliligi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
kiiltiirel faaliyetlerde ~ bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

ve

Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi
ve ucuz igglicii talebi

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki teknik
geleceginin belirsiz olmast
Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlari
nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmast
Yiiksekogretime gegis sinavlariin temel
becerileri degerlendirememesi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii
Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

ve egitimin
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e [Egitime iligskin siireclerde bir¢ok kurum ve
kurulusun rol oynamasi

e Medyada egitim ve Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Tablo 17: Miidiirliigiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Midiirliiglimiiz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.

| e Egitimin niteliginin artirilmasi | e Hayat boyu rehberlik hizmeti |
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Okullasma

Okul 6ncesi egitimde altyapr ihtiyac

Okul 6ncesi egitimde 5 yagin zorunlu olmasi
Devamsizlik

[lkokuldan baslayarak cocuklarmn sahip
olduklar: yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmig
becerilerin uygulama diizeyinde
kazandirilabilmesi

Ogrenci basarisinin artirilmast

Kalabalik smflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi
Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan
ogrenciler

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri

Okul saglig: ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aliskanliklar

Okul pansiyonlari, yurt ve pansiyonlarin
doluluk oranlar1

Tagimali egitim

Ogrenci burslar

Olgme ve degerlendirme sistemi

Yabana dil yeterligi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algt
Sektor taleplerine ve cagin gereklerine uygun,
beceri temelli mesleki gelisim sistemi

Mesleki egitimde alan dal secimi
Egitim-istihdam-liretim iligkisinin
gliclendirilmesi

Meslek okullarinin isgiicii ihtiyaglarina gore
yayginlastirilmasi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon

Smav odakli sistem ve Ogrencilerin smav
kaygisi

Uluslararast  hareketlilik ~ programlarina
katilim

Projelerin  etkililigi ve proje ¢iktilarin
stirdiiriilebilirligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul bahgelerinin uyumlastirilmasi,

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Tablo 18: Miidiirliigiimiiziin Gelisim Alanlar1

Akhisar ilge Millf Egitim Miidiirligii Stratejik Plani
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslar

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyaci olan grencilere uygun
egitim ve O6gretim ortamlar:

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan
egitim ve 6gretim hizmetleri

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Veriye dayali yonetim anlayist

Egitim ve Ogretimde teknolojinin etkin
kullanimi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Mevzuatin sik degisimi

Is saglig1 ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Is siirecleri ve gborev tanimlarnin net
olmamasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi
Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerindeki
etkisi

Kurumsal aidiyet

Ic ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli
iletisim

Calisma ortami ve kosullari

Planly, nitelikli ve adaletli yonetim anlayist
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylagimi,

Yatay yonde iletisim

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma siireglerine dahil edilmesi

Okul ve kurumlarin biitceleme
siire¢lerindeki yetki ve sorumluluklar:
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Uluslararast  hibe fonlari, hayirsever
bagislar

Okul Aile Birligi gelirleri

Okullarin kaynak kullanimi

Teknolojik altyap: eksikligi

Ulusal ve uluslararas1 sinavlarda ogrenci
basar1 durumu

Yetistirme kurslar

Okuma kiiltiirii

2019-2023



GELECEGE BAKIS

MISYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

e

Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, diisiinme,

anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli
kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima
acik, sanat duyarhiligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi
haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

ortam ve imkan saglamaktir.

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim
sistemi.
Akhisar ilge Milli Egitim Mﬁdﬁrlﬁgﬁ Stratejik Plani 2019-2023
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Degerlerimiz
> Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
» Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
» Analitik ve Bilimsel Bakis
» Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik
» Kiltirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
» Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
» Erdemlilik
» Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
» Katilmalik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

» Liyakat

Akhisar ilge Millf Egitim Miidiirligii Stratejik Plani 2019-2023
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llkelerimiz

»Evrensellik

» Okul ve ailenin isbirligi
» Bilimsellik

» Tarafsizlik ve seffaflik
»Her yerde ve her yasta egitim
»Planlilik

»Yoneltme

»Hizmette Kalite
»Egitimde Sureklilik

> isbirligi

» Glvenilirlik
»Yaraticilik

»Hosgorl

»Degisim ve gelisim

» Ekip ruhuyla calisma.

Akhisar ilge Millf Egitim Miidiirligii Stratejik Plani 2019-2023
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1. Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak biitiin &grencilerimize,
medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir Ol¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar
ylritiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme

firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amac 2. Akhisar Ilce Milli Egitim Muditirligi olarak ¢agdas normlara uygun, etkili,

verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilmacaktir.

Hedef 2.1. YOonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapis1 hayata gecilecektir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve Ogrencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye'nin egitim vizyonunu
miumkiin kilacak bi¢cimde c¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amagh rehberlik boyutunu 6ne gikaracak
sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata gecirilecektir.

Amag 3: Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak okul 6ncesi egitim ve temel
egitimde 0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmnhg artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri temel egitim
uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Amag 4: Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 6grencileri ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 0gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
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Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasmna iliskin etkin galismalar
ylritiilecektir.

Hedef 4.3: Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin gili¢lendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar

ylritiilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Akhisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 6zel egitim ve rehberlik
hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmas: hayata gecirilecektir.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirtinii gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Amag 6: Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaglarina ve isgiicti piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
ogrenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesine iliskin etkin
¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amacg 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel
ogretim yapist hakim kilinacaktir.

Hedef 7.1: Ozel dgretime devam eden dgrenci oranlarinin artirilmasi desteklenecek ozel
ogretim kurumlariin yonetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar
ylriitiilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yodnelik diizenlemeler
yapilmasina iligkin etkin ¢aligmalar ytirtitiilecektir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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Bu boliimde Manisa {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’min amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge
Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmisgtir.

Amac¢ 1. Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6l¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi
hayata gecirilecektir.
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Olc¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, TEH, OOKH, DH, iEH, SGH.

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarmnin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi1 gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacaktir.

60.212.987,28 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lcme ve degerlendirme uygulamalart
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamast.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- [limizdeki 6lgme ve degerlendirme merkezi tarafindan etkin ¢alismalar yiiriitiilmesi,

- Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarmin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.

UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tirii ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas:
saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin
caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef | Baslangi | 201 | 202 | 202 | 202 | 2023 | izlem | Rapor
e ¢ Degeri 9 0 1 2 e Siklig
Etkisi Sikhig 1
(%) 1
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50 65 68 70 75 80 | 81,92 | 6 Ay

50 %0,2 %0, | %0, | %l. | %2 | %29 | 6Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, iKH.

- Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz
olmasi,

- Yurtdiginda yabana dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin
yliksek olmasi,

- Yabana dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin
yiiksek olmasi.

- Iige genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore
uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital igerikler yayginlastirilacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesine
yonelik il¢e diizeyinde calismalar yapilacaktir.

40.141.991,52 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamast,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar1 ile 6gretim kademeleri
ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve
platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin Ol¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanca dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

- Yabana dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarin saglanmasi.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli dontisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 0grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve
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ogrenmenin smif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi

-

saglanacaktir.

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, iKH, OERH, OOKH, TEH.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin
onlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisimin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin gok
olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1
verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmas: gerekliligi.

- EBA Ders Portalinin yayginlastirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

- Dijital becerilerin gelistirilmesi ve EBA Ders Portalina icerik yiikleme
konularinda 6gretmenlere egitimler verilecektir.

26.761.327,68 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag: dijital icerik arsivinin
bulunmamasi,

~ 56 ~



- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamast,

- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin
toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Djjital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyaps,

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gecirilmesi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu
kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amac 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve stirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,

degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi
hayata gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisi1 hayata gecilecektir.

~ 57 ~



20 | %84,1 | %9 | %91 | %92 | %92 | %92 | 6 6
8 1 Ay | Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Tum Mudirliik Birimleri

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama agsamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas: yetki ¢akismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Miidiirliigiimiiziin tiim kararlar1 veriye dayal1 hale getirilecek ve biirokratik
siire¢ azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemi hayata gecilecektir.

40.141.991,52 TL

- Yetki devri igin is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayal1 yonetim icin etkin veri {iretimi mekanizmalar1 olusturulmamis
olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamas,

- Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Hedef 2.2. Ogretmen ve dgrencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiyenin
egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklagimlarin
gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve
siirecleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiyenin egitim vizyonunu
miimkiin kilacak bicimde cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.
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%3 %l | Pl | % % | %60

30 | %1950 | % | %3 | %4 | %4 | %50 | 6Ay | 6Ay
5 | 0| 0|5

30 | %1868 | % | %l | %8 | %6 | %5 | 6Ay | 6Ay
15 | 1 5

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, YYEH, ODSH,
SGH, MMB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi
maliyet,

- Baski gruplar ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan
yeterince uzlag1 saglanamamasi,

- Elverigsiz kosullarda gorev yapan dgretmen ve yoOneticiler icin verilecek
tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemini desteklemek
amaciyla lisansiistii egitime yonlendirici calismalar yapilacaktir.

- insan kaynaklarinin verimli kullanilmas1 ve ¢aliganlarimizin hakkaniyetli
bir sekilde 6diillendirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

26.761.327,68 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimik olmasi,
- Egitim yoOneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak iizere platformlar
olusturulmas;,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve dzel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek
oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amach rehberlik
boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal
rehberlik ve teftis sistemi hayata gecirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapis1 ve
siiregleri hakim kilinacaktir.

Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu one
cikaracak sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi
hayata gecirilecektir.

Maarif Miifettisleri Bagkanlig:
DOH, HBOH, OOH, OERH, OOKH, SGH, TEH.

- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik
olarak yapildig: algisi,

- C1ikt1 ve siire¢ odakl biitiinlesik bir okul gelistirme amagli 6lgme
degerlendirme sisteminin olmamasi,

- Biitiinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

- Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
hizmetleri yapilandirilacaktir.

10.035.497,88 TL

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,
- Teftis ve rehberlik kavramlarmin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte
goriilmemesi.

- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amacl
yapilandirilmasina iligkin mevzuat diizenlemesi,
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- Tasra teskilatina okul tiirii ve kurum gesitlerine gore kadro ihdasi, personel
alimi ve yetistirilmesi

- Mevcut miifettiglerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimlerine yeni yapryla ilgili farkindahk
egitimleri verilmesi.

Amac 3: Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin

bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig: artirilacak,
toplum temelli erken ¢cocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli
erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

%31,99

45 | 55 | 60 | 65
25 %8750 | % | % | % | % | %10 | 6Ay | 6Ay
9 | 92 | 95 | 98 | 0

25 %34 | % | % | % | % | %0 | 6Ay | 6Ay
40 | 45 | 65 | 85 | 0

25 %41 | %8 | %12| % | % | %18 | 6Ay | 6Ay
14 | 16

Temel Egitim Hizmetleri
BIETH, DH, HBOH, HUKH, iEH, OERHH, OOKH, iKH, SGH.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmast,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek

elden yiiriitiilememesi,
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- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli
olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik Bakanligimiz tarafindan
olusturulan biitiinlesik sistem il diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

56.867.821,32 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak
kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biitiinlesik bir sistemle
izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak
bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda
yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- [limizin baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz baz ailelerin 6zellikle gecici
koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi
i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda

koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek
okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1
gerceklestirilerek okullagsma oram artirilacaktir.
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17 16 15 15

25 %9 %8 | %7 | %5 ] %1 | 0 | 6Ay | 6Ay
25 %167 | % | % | %1 | % |%035| 6Ay | 6Ay
1,40 | 1,10 0,80
%465 | % | % | % | %2 |%075| 6Ay | 6Ay
450 | 4,40 | 3,30
25 %9058 | % | % | % | % | %00 | 6Ay | 6Ay
91 | 93 | 95 | 98
%9522 | % | % | % | % | %100 | 6Ay | 6Ay
9% | 97 | 98 | 99
25 %1202 | % | % | % | % | %10 | 6Ay | 6Ay
12 | 11,5 | 11 | 10
%1816 | % | % | % | % | %15 | 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri

DOH, DHH, SGH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, iEH.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtigi ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun il genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
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- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar
azaltilacaktir.

flkokul ve ortaokullarda egitimin kalitesini arttiric1 calismalar yapilacaktir.

60.212.987,28 TL

- Yurtigi niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin
olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Tlkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlariin cocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman
saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i

uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Hedefe | Baslangi | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | izlem | Rapor

Etkisi(% c 9 0 1 2 3 e Sikhig
) Degeri Sikl1g 1
1
30 %29 | % | % | % | % | %5 | 6Ay | 6Ay

27 28 30 32 0

30 %0001 | % |%1]| %3] %4| % | 6Ay | 6Ay
0,05
40 %4443 | % | % | % | % | %9 | 6Ay | 6Ay

50 60 70 80 5
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Temel Egitim Hizmetleri

SGH, iEH, DHH, DOH, OERH.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik
olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktr.

- Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi
artirilacaktir.

33.451.659,60 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize y&nelik
kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen
Ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip
edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yo6nlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar
elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman
saglanmasi,

- Okullar aras: farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda

hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
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ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedefe | Baslan | 201 | 202 | 202 | 202 | 2023 iz Rap

79 | 80 | 85 | 90 0

Etkisi gi¢ 9 0 1 2 le | or
(%) Degeri m | Sik
e | hig

S1

kl

1

1
30 %9622 | % | % | % | % | %99 | 6 6
97 197, 1 98 | 99 | 99 | A| Ay

5 y
30 %657 | W5, | % | % | % | %l | 6 6
9 | 48 | 38 | 27 A | Ay

5 0 0 y
20 %591 | %3 | % | % | % | %2 | 6 6
29 | 28|25 A | Ay

y
10 %9 %8| %7 | %5 | %l 0 6 6
A | Ay

¥
10 % 75 % | % | % | % | %10 | 6 6

A

y

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOKH, DH, iEH, ODSH, SGH.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve ilimize yasanan gog,

- Tlgeler aras1 geligsmislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit
olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin
artmasi.

- Bakanligimiz tarafindan kiz ¢ocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim
isciliginde calistirilan ¢ocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplar ile diger tiim 68rencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik yapilan ¢alismalar,
il diizeyinde hayata gecirilecektir.

Ogrencilerin ortaggretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

43.487.157,48 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirnmlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
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- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaglarmi karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine
yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik programlarimin diizenlenmesi,

- Okul ortammin 6grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit

edilmesi.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktortii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasina iliskin etkin ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasina iliskin etkin
calismalar yiiriitiilecektir.

Hed | Basl | 20 | 20 | 20 | 20 | 202 | izl | Ra
efe [ ang |19 (20 |21 |22 | 3 | em | por

Etki | 1¢ e | Sik
si | Deg Sik | Iig1
(%) | eri lig1

%5 0 |0|%|%|%]|%]| 66
10 [ 30 [ 50 | 00 | Ay | Ay

5| % | % | % |%|%|% | 6 | 6
1,70 | 2 |35 |8 ]| 0 | Ay | Ay

5 0 | %|%|%|%]|%| 6|6
4 |25[50|80| 00| Ay | Ay

5| % | % | % |%|%|%| 6 | 6
268 |30 (35(38|40| 0 | Ay | Ay
9

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOKH, DH, iEH, ODSH,
SGH.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasmi miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma
gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
maliyetin yiiksek olmas.
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mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders cizelgesi yapisi il
diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Bakanligimiz tarafindan hazirlanan ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve

- Bakanligimiz tarafindan ortadgretimde akademik bilginin beceriye
doniismesinin saglanmasina yonelik yapilan ¢alismalar, il diizeyinde hayata
gecirilecektir.

- Bakanligimiz tarafindan yapilan okullar aras1 basar1 farkinin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar il diizeyinde hayata gecirilecektir.

63.558.153,24 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin
fazla olmas1 ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Orencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisitli olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmast.

yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin
saglanmasi,

saglanmasi.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim

Hedef 4.3: [limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin giiclendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
giiclendirilmesine iligkin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef | Baslang1 | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | izlem | Rapor
e ¢Degeri | 9 0 1 2 3 e Siklig
Etkisi Siklig 1
(o/o) 1
25 6 8 15 | 27 | 30 | 32 | 6Ay | 6Ay
25 1 2 3 4 4 5 6Ay | 6Ay
25 4 5 6 6 7 8 6Ay | 6Ay
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25 | %1920 | % | % | % | % | %4 | 6Ay | 6Ay
26 | 28 | 30 | 32 | 0

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, OOKH, iKH, YYEH, TEH.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin
yliksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,
- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine
ulagim imkanlarmin sinirliligs.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi cesitli programlar
ve etkinlikler yoluyla iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is
birlikleri artirilacaktur.

26.761.327,68 TL

- Fen liselerinin {iniversiteler ve teknokentlerde AR-GE faaliyetleri stirdiiren
teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu
okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin
amagclarina uygun kistaslar cercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler
liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin
istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin
gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda is birliklerinin
artirilmast.

~ 69 ~




Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi

artirilacaktir.

yetistirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Hede | Baglang | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | izle | Rapo
fe 1€ 9 0 1 2 3 me r
Etkisi | Degeri Sikli | Sikhi
(%) g1 Jal
30 0 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 6Ay | 6 Ay
40 40 47 | 47 | 58 | 68 | 73 | 6 Ay | 6Ay

55 5 | 60 | 63 | 68 | 68
30 78 80 | 80 | 90 | 90 | 90 | 6Ay | 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri

DH, iEH OOH, iKH, YYEH.

imkanlarinin saglanamamasi,

diizeyinde olmamasi.

- Bilimsel etkinliklere katilim icin maliyetlerin yiiksek olmasi,
- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasz,

- Imam hatip okullarinda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.

artirilacaktir.

- imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlar arasinda is birlikleri

26.761.327,68 TL

becerilerinin yetersiz olmast,

diizeyde olmamasi.

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,
- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen

- Orencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil
becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
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- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin
gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali
destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi

alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve

rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata
gecirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, iKH, BIETH.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik
hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Bakanligimiz tarafindan ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilan
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri il diizeyinde hayata
gecirilecektir.
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10.035.497,88 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin
yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasz,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii giiglendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata
gecirilecektir.

Hedef | Bagla | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | izle | Rap
e ngig 9 0 1 2 3 me | or
Etkisi | Dege Sikl | Sikl
(%) ri 181 | 181
60 20 40 80 | 160 | 200 | 250 6 6
Ay | Ay
40 7 15 20 30 50 | 100 6 6
Ay | Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, iEH, BIETH, SGH,
IKH.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz
olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az
olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
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26.761.327,68 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamigs olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimma uygun olmamasz,

- Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam
edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1

planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanulama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli tegviklerin

saglanmasu.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde
bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
6grencilerimiz, akranlarindan ayristirnlmadan dogalarina uygun bir egitim

yontemi ile desteklenecektir.

% 20,85

35 35 35 35

25 0/o 100 0/o o/o 0/o 0/o % 6 Ay 6 Ay
100 | 100 | 100 | 100 | 100

25 %5 | %10 | %40 | %50 | %80 | %10 | 6Ay | 6Ay
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25 36 46 | 60 | 65 | 65 | 70 | 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, BIETH, ODSH.

- Ttim Ogrencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanligimiz tarafindan iyilestirilen
kurumsal yap1 ve siirecler il diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanligimiz tarafindan olusturulan
tanilama ve degerlendirme araglar il diizeyinde yayginlastirilacaktir.

- Bakanligimiz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik olarak gelistirilen
o0grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri il diizeyinde
yayginlastirilacaktir.

30.106.493,64 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz
olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden
kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasz,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt diginda gelistirilmis
Olceklerin kiiltiirel uyum ¢alismalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,
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- Olgek gelistirme galigmalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 0zel tesebbiisiin katkilarmin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

Amac 6: Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaglarina ve
isgiicti piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigcimde
diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme

sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar:

artirilacaktir.

Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasas1 ile bilgi
cagimin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve
hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

HBOH, OERH, TEH, OOKH.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis
agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarin istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamai niteligindeki
yliksekogretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin
beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamas:.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktr.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

23.416.161,72 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh olarak
yliksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart
Ol¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere
yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapmin olmamas:.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi
i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin is
birlikleri geligtirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi
i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin
gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin

etkin uygulanmas: saglanacak ve altyapz iyilestirilecektir.

Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve
hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.
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Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

20 15 16 | 16 | 17 | 17 | 18 | 6Ay | 6Ay
20 15 16 | 16 | 17 | 18 | 20 | 6Ay | 6Ay
20 783 800 | 825 | 840 | 900 | 1100 | 6Ay | 6Ay
20 885 890 | 895 | 900 | 905 [ 1000 | 6Ay | 6Ay
20 7 7 | 7] 8] 8 | 8 | 6ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

HBOH, OOH, OOKH, DH, iKH, [EH.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor
taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli
basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Uluslararas: hareketlilik programlariin kontenjanlarinin azalmasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

-Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler
gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
26.761.327,68 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki
ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

~T77 ~



- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar: imkanlarin yetersiz
olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin
mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt
yapist i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Glincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,
- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢cin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisinin
gliclendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve
hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesine
iligkin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
DH, OOKH, BIETH, HBOH.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gli¢clendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
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- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken
olmasi,

- Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit
edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi
artirilacaktir.

- Yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar:
yetistirilecektir.

23.416.161,72 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve AR-GE merkezlerinin mesleki
ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan ig birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak
mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep
olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki igin
finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip
edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢calismalari icin
ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is
birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat
boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve
hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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25 %56 % | % | % | % | %75 ]| 6Ay
58 | 58 | 60 | 68

25 %6 % | % | % | % |%l5| 6Ay | 6Ay
10 | 11 | 12
25 % 60 % | % | % | % | %80 | 6Ay | 6Ay

60 65 70 75

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

OOKH, DOH, MTEH, OOH, ODSH, TEH, DH.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga
sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin
mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi ilcelerimizde egitim
ortamlarinin yetersiz olu§u,

- Ailelerin egitim olanaklar: ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin
yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi arttirilacaktir.

- ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlari artirilacaktir.

37.568.533,56 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-
sertifika ¢aligmasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim
oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi ilcelerimizde egitim
ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar
yeterli diizeyde degildir ve bazi1 bolgelerde ¢cocuklarin resmi okullara kayit
edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grencilerin aile ekonomisine katki saglamak amaciyla
cesitli sektorlerde caligmast.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda
farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin
calismalar yapilmasi,
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- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erigimlerinin
artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme
calismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararas: kurum kurulusglarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amac 7: Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz
icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapis1 hakim kilinacaktir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmasi

desteklenecek 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin
gliclendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir
ozel 6gretim yapis1 hakim kilinacaktir.
Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmas1 desteklenecek
6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesine
iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

25 % 12 % [% |% |% | %17 | 6Ay | 6Ay
13 |14 |15 |16

25 %419 | % | %4, | %5 | % | %51 | 6Ay | 6Ay
425 | 50 5,5
25 %526 | % | % | % | %6 | %65 | 6Ay | 6Ay

55 | 575 | 590

25 % 10,38 % % % % | %13,5| 6Ay 6 Ay
11 12 13 14

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
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MMB, SGH, BIETH.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bdlgeler bazinda basar1
diizeylerinin farkli olmasi,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi
saglamamasi.

- Bakanligimiz tarafindan 6grenmeyi gelistirme odakl: bir yapiya
doniistiiriilen Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢alismalar:
il diizeyinde yayginlastirilacak ve Bakanlik ¢alismalar1 dogrultusunda il
diizeyinde biirokrasinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlarinda akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni
pilot okullar seklinde yapilandirilan tiimiiyle yeni model ve programlar il
diizeyinde yayginlastirilacaktir.

-Bakanligimiz tarafindan 6zel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek
amaciyla gerceklestirilen yasal diizenlemeler ve gelistirilen tedbir
mekanizmalari il diizeyinde hayata gecirilecektir.

20.070.995,76 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve iglemlerin uzun siirmesi,

- Ozel Ogretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz
olmasi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden
égrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina
alinacag1 bir modiiliin olmamasi,

- Ozel ogretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmin gelismis tilkeler
ile kiyaslandiginda diigiik olmasu.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak
calismalar yapilmasi,

- Ozel sektdriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme
yapilmasi ve tedbir mekanizmalar gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre

edilmesi.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik
diizenlemeler yapilmasina iliskin etkin ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici
bir 6zel 6gretim yapis1 hakim kilinacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik
diizenlemeler yapilmasina iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

MTEH, HBOH, OERH.

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina
iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli
farkindalik olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel ¢esitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

10.035.497,88 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari
bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmast,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak
yiiriitiillememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap: diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve smav
standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmas:.
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Maliyetlendirme

Manisa 11 Milli Egitim Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalar1 sonuglarindan
hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan Once genel
yonetim giderleri ayrilmistir,
o 1 Milli Egitim Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari,
e Sosyal yardimlagsma ve diger gelirler hesaplanmistir,
e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Mudiirliigtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
siire icin tahmini 915.739.181,55 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

BUTCE CARI YIL PLAN DONEMI
KAYNAKLARI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
GENEL BUTCE 138.483.767,33 TL 149.932.144,72 158.261.708,31 166.591.271,91 174.920.835,50 183.250.399,10
KANTIN
. . 63.597,32TL 65.933,22 69.596,18 73.259,13 76.922,09 80.585,05
GELIRLERI
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HAYIRSEVER
KATKILARI

13.891.232,20 TL

14.834.974,74

15.659.140,00

16.483.305,27

17.307.470,53

18.131.635,79

TOPLAM

152.438.596,85 TL

164.833.052,68 TL

173.990.444,49 TL

183.147.836,31 TL

192.305.228,13 TL

201.462.619,94 TL

Tablo 19: Plan Dénemi i¢in Ongoriilen Mali Kaynaklar

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %94.56"sinin Midiirliigiimiiz biitgesi,

yalnizca %5.44’tintin ise valilikler, belediyeler ve diger fonlar ile okul aile birliklerinin

katkis1 oldugu gortilmektedir. Ancak bu %5.44’lik oran gelismis tilkelere gore oldukga

diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman

cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirmasina yonelik

calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu

husus Midiirliigtimiiziin oncelikleri arasina alinmaistir.

Midirliiglimiiz stratejik planinda yirmi iki (22) hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin biitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
gorildiigli tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak
915.739.181,55 TL'lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi amag
maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

P‘?El\g;% 1‘\1”(2) 2019 2020 2021 2022 2023 ;iﬁﬁgi
AMAC1 22.880.935,17 | 24.152.098,23 | 25.423.261,30 | 26.694.42436 | 27.965.587,43 127.116.306,48
HEDEF1.1. | 10838337,71 | 11.440.467,58 | 12.042.597,46 | 12.644.72733 | 13.246.857,20 60.212.987,28
HEDEF 1.2. 7.225.558,47 7.626.978,39 8.028.398,30 8.429.818,22 8.831.238,14 40.141.991,52
HEDEF 1.3. 4.817.038,98 5.084.652,26 5.352.265,54 5.619.878.81 5.887.492,09 26.761.327,68
AMAGC 2 13.848.987,08 | 14.618.37525 | 15.387.763,42 | 16.157.151,59 | 16.926.539,76 76.938.817,08
HEDEF 2.1. 7.225.558,47 7.626.978,39 8.028.398,30 8.429.818,22 8.831.238,14 40.141.991,52
HEDEF 2.2. 4.817.038,98 5.084.652,26 5.352.265,54 5.619.878,81 5.887.492,09 26.761.327,68
HEDEF 2.3. 1.806.389,62 1.906.744,60 2.007.099,58 2.107.454,56 2.207.809,53 10.035.497,88
AMAC3 27.095.84428 | 28.601.168,96 | 30.106.493,64 | 31.611.818,32 | 33.117.143,00 150.532.468,20
HEDEF 3.1. | 10236.207,84 | 10.804.886,05 | 11.373.56426 | 11.942.242,48 | 12.510.920,69 56.867.821,32
HEDEF 3.2. | 1083833771 | 11.440.467,58 | 12.042.597,46 | 12.644.727,33 | 13.246.857,20 60.212.987,28
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6.021.298,73 6.355.815,32 6.690.331,92 7.024.848,52 7.359.365,11 33.451.659,60
AMAC 4 28.902.233,89 | 30.507.913,55 | 32.113.593,22 | 33.719.272,88 | 35.324.952,54 160.567.966,08
HEDEF 4.1. 7.827.688,35 8.262.559,92 8.697.431,50 9.132.303,07 9.567.174,65 43.487.157,48
HEDEF 4.2. | 1144046758 | 12.076.049,12 | 12.711.630,65 | 13.347.212,18 | 13.982.793,71 63.558.153,24
HEDEF 4.3 4.817.038,98 5.084.652,26 5.352.265,54 5.619.878.81 5.887.492,09 26.761.327,68
HEDEF 4.4. 4.817.038,98 5.084.652,26 5.352.265,54 5.619.878,81 5.887.492,09 26.761.327,68
AMACS5 12.042.597,46 | 12.711.630,65 | 13.380.663,84 | 14.049.697,03 | 14.718.730,22 66.903.319,20
HEDEF 5.1. 1.806.389,62 1.906.744,60 2.007.099,58 2.107.454,56 2.207.809,53 10.035.497,88
HEDEF 5.2. 4.817.038,98 5.084.652,26 | 535226554 | 5.619.878,81 5.887.492,09 26.761.327,68
HEDEEF 5.3. 5.419.168,86 5.720.233,79 6.021.298,73 6.322.363,67 6.623.428,60 30.106.493,64
AMAC 6 21.676.675,42 | 22.880.935,17 | 24.085.194,91 | 25.289.454,66 | 26.493.714,40 120.425.974,56
HEDEEF 6.1. 4.214.909,11 4.449.070,73 4.683.232,34 4.917.393,96 5.151.555,58 23.416.161,72
HEDEEF 6.2. 4.817.038,98 5.084.652,26 5.352.265,54 5.619.878.81 5.887.492,09 26.761.327,68
HEDEF 6.3. 4.214.909,11 4.449.070,73 4.683.232,34 | 4.917.393,96 5.151.555,58 23.416.161,72
HEDEF 6.4. 6.762.336,04 7.138.021,38 7.513.706,71 7.889.392,05 8.265.077,38 37.568.533,56
AMAGC7 5.419.168,86 5.720.233,79 6.021.298,73 6.322.363,67 6.623.428,60 30.106.493,64
HEDF 7.1. 361277924 | 3.813.489,19 | 4.014.199,15 4.214.909,11 4.415.619,07 20.070.995,76
HEDEF 7.2. 1.806.389,62 1.906.744,60 2.007.099,58 2.107.454,56 2.207.809,53 10.035.497,88
AMAC
TOPLAM | 262.065.402,11 | 276.624.591,11 | 291.183.780,12 | 305.742.969,12 | 320.302.158,13 | 1.455.918.900,59
Genel
Yonetim 32.966.610,54 | 34.798.088,90 | 36.629.567,26 | 38.461.045.63 | 40.292.523,99 183.147.836,31
Gideri
TOPLAM
KAYNAK | 164.833.052,68 | 173.990.444,49 | 183.147.836,31 | 192.305.228,13 | 201.462.619.94 |  915.739.181,55

Tablo 20: Kaynak Tablosu
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Izleme ve Degerlendirme
Akhisar Il¢e Milli Egitim Miidiirligii
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midirligtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB
2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin bir parcasi olan MEB
2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
yliriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimcilik

. Saydamlik
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° Hesap verebilirlik

. Bilimsellik
. Tutarlilik
. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ciktilariin insan olusu, riinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Midiirliigtimiiz 2019-
2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliigtimiiz faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,
4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesiSiiregleri, Miid{iirltigtimiiz
calismalar1 dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme
siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:

izleme ve Degerlendirme
Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde zetlenmistir.
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Yillik
planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme < alt aviik
toplantilarinin gerceklesmelerin

belirlenmesi

gergeklestirilmesi

: g izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

izleme verilerinin Izleme

degerlendirilmesi toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyigi Ana Hatlan

Midirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Il Miidiirii, Il Miidiir yardimcilari,
birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasmni saglamak {izere gerekli
gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak {izere,
hedeflere ulasilmasmin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
“Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici Ozeti ve birim
performanslarina iligkin bulgularin yer aldig1 birim izleme kartlar1 hazirlanarak
ilgililer ile paylagilacaktir. Il Miidiiriimiiziin, il Miidiir yardimcilari, birim amirleri ve
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kurum i¢i paydaglarin katihmi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin
kalan siiresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iligskin gerekli 6nlemler ortaya konacak
ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve
siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme
toplantilar, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {st yonetici baskanhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin almacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
almarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi
ise SGH nin sorumlulugundadar.

Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirlii ve mali saydamligl saglamak tizere, kamu mali yOnetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve oOlgtilebilir
hedefler saptamasi, performanslarni o©nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar:
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhigi 2019-2023 donemine iligkin Stratejik Plani,
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere Manisa Il Milli Egitim Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi i¢cin Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli temel alinmusgtir.
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izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan
sonra baslayan ve alt1 ayda bir gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip
edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan sistematik ama¢ ve hedeflerin kiyasla
oOl¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligs, stratejik planlarm izlenmesi ve degerlendirilmesi igin nitel ve
nicel yontemlerin bir arada kullanilmas: yaklagimin1 benimsemistir. Bu dogrultuda
Midirliglimiiz de performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin analizinde
nicel, stratejiler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel
yontemler kullanacaktr.

Performans Gostergeleri

Performans goOstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glivenirligin temin edilmesi O©nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmesi uygulamas1 yiritiilmistiir. Performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina
alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen
kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iligkin temel bilgiler
Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Midiirliiglimiiz internet sitesinde

yayimlanmistir.
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